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~ BAOCAO CUA BAN GIAM BOC |
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2019-2023
VA KE HOACH SXKD NHIEM KY 2023-2028

- Kinh gtri: PAI HOI PONG CO PONG

T nim 2019 dén nim 2023, 1a nhitng ndm rat khé khén dm véi nganh san xuAt
xi méng, giai doan c6 nhiéu bién dong tidu cuc véi nén kmh té thé gidi noi chung va
nén kinh t& Viét Nam néi riéng. Do bi anh hudng ning né cia dai dich COVID-19 va
d3c biét 1a chién tranh nd ra tai Chéu Au gifia Nga véi Ukraine; hdu hét cac nganh
kinh té trong nudc ddu c6 mic ting truedng thép, nhidu nganh ¢b mic ting truéng am.
San phém san xuét trong nude du thira, mot sé hang héa trude ddy xuit khdu duoc
nay bi 1t dong, ban ré trong nudc dé thu hdi vdn; san phém bot cacbonat canxi va xi
ming cua Cong ty ciing ndm trong nhitng nganh hang trén, nén gia ban cic loai sin
phém thép, hiéu qua trong hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Cong ty chua cao.

Mic du gap nhiéu khé khan, thach tl-}virc nhu‘ng tefqg thé ban 1&nh dao, cing
CBCNYV, ngudi lao dong trong Céng ty dé no luc, phan dau thuc hién ké hoach san
xuat, kinh doanh ma DHBCD da dé ra trong nhiém ky, két qua nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SXKD NHIEM KY 2019-2023
I. Két qua thue hién céc chi tiéu sin xuét, kinh doanh nhiém ky 2019-2023
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Cic tiéu chi PVT ;IO";; ‘ ZNOaZI: I:;‘;; | 1;02'; Niim 2023
1- Doanh thu Triéu déng | 728.476 | 743.719| 760.565| 857.599 | 962.179
2- San pham san xuét
- Xi miing + Clinker Tén 773.038 1 829.134 | 825.600 | 799.434 | 844.942
- Cacbonat canxi Tén 175.069 | 140495 | 135.412 | 144.301| 185.071
3- San phém tiéu thu |
- Xi mang + Clinker Tén 773.038 | 829.134 | 825.585| 799.156 | 844.942




- Cacbonat canxi Tén 174.641 141.546 132.371 | 145.158 186.824
4- Nop thué Triéu ddng 26.735 | 27.228 28.507 | 21.919 26.444
5- Loi nhuén Triéu déng 2.851 3.801 3.968 17.449 18.287
6-Thu nhép binh quén ' 7

- g N b/N/T 7.000.000 | 7.000.000 | 7.300.000 | 7.500.000 | 7.700.000
clia nguoi lao déng '

II. Nhitng khé khin va nguyén nhin anh hwéng dén két qua SXKD:

Vi két qua san xuét, kinh doanh ctia nhiém ky; cdc chi tiéu chi yéu qua céc
nédm co ban hoan thanh, ndm sau cao hon nam trudce; bén canh d6 con mét 6 chi tiéu
chua dép tmg duge yéu clu dit ra (nhu chi tiéu loi nhuan). Ban didu hanh da nghlem
tc xem xét, danh gia dé tir d6 chi ra nhitng nguyén nhén dan téi két qua san xudt,
kinh doanh trén. Nhitng kho khén va nguyén nhén khackr quan, chti quan dugc chi ra
gom:

1. San lwong san xuit:

* P61 voi Nha méy xi ming;

- Do chti dong dAu' tw chidu siu ning cao néng suit 10 nung va chét lwong

clinker; dong thoi do dAu tu 1ap dat thém tram ngh1en hé théng tién nghién, tang ning
luc nghlen xi ming nén san luong xi ming san xuét én dinh, tdng trudng qua cac nim.

- Thuc hién t6t cong tac quan ly k¥ thuat va lam t6t cong tac thi trudng, nén san
phim xi ming san xuit ra cd chit lvong 6n dinh va duge ti€u thy hét. Méay moéc thiét
bi trong day chuyén san xuat duge lya chon loai tbt, c6 chét luong cao dugc thay thé
ddng bd va stra chita kip thdi, gop phén rét 16n trong vide ting ning suét, chit lugng
san pham va tao uy tin cia san pham trén thi trudng.

Bén canh d6 Nha méy xi méng c6 mot s6 cong viée con tdn tai nhu:

- Chua thye hién xong viéc cai tao thiét bi, cong nghé dé dat muc tiéu ting nang
sudt, giam chi phi san xudt, tang hiéu qua san xudt xi mang (nhu tang néng suét

nghlen liéu, tang ty 1€ nhlen lidu thay thé, dam bao Lo khong bi su ¢ nham 6n dinh
chét luong clinker).

- Khau dong bao va xép bao chua duge tu dong héa (Do chua cé kinh phi dAu
tu, du dinh n¥m 2024 thye hién h¢ thong nay).

- Chua lap duge hé théng phat dién tén dung nhiét khi thai ctia 10 nung clinker
khi tang nang sut 10 (Do luong nhiét thira c6 th phat dién voi cong sudt dudi 1,5
MW- khi didu kién kinh phi cho phép s& thyuc hién).

* P&i véi Nha may ché bién CaCO;:

Nha méy ché bién CaCO; di duoc ddu tu va cai tao ning cao nang suft céc
day chuyén nghién, san luong trong céc ndm dat ké hoach va ting trudng déu qua céc



nim. San lwong sén xudt tuy c6 ting nhung chua nhidu, do ngudn nguyén lidu da
tre”ing chua du dap tng trong sén xut. Mt khac, c¢6 thdi didém thi trudng tiéu thu
cham, xuat khiu kém; bén canh dé may moc, thiét bi d& dAu tu 1au theo cong nghé cii
(chua c6 tién dé d3u tu cdng nghé méi), nén cling 4nh hudng dén hoat dong san xuét
ctia Nha may.

* Péi voi Xi nghiép khai théc da:

Trong nhiém ky, san lvong khai thac da tré’ing‘ loai A da tang trudng; tuy nhién
van con khé khan trong khau khai thac vi chit lugng moé khong déng déu, phai boc
thy 16p vo nhidu, ty 16 thu hdi dé tring thip, nén chua ¢6 nhidu san phim dé cung cép
1 cho Nha may ché bién va bén ra thi truong.

Da thwe hién xong viée lép dat day chuyén tuyén chon da tring tu dong, dang
tién hanh khai thac béc via dé 1iy da tuyén chon, nham tiét kiém tai nguyén khoang
san, tdng san luong da trang, giam gié thanh khai thac.

2. Doanh thu vi sin lwgng tidu thy:

* D61 voi san phim xi ming:

Do lam tét cdng tac thi truong (mdc du luong cung xi mang thira so voi clu
trén thi trudmg), thi phin tiu thu san phim xi ming ctia Cong ty van duge md rong,

san phdm xi ming san xuét ra dén dau co ban tiéu thu hét. Tuy doanh thu ting, nhung
chua tuong ting v&i san lugng san xuft vi gia ban thap, do cac nguyén nhéin sau:

- Do diu tu bit dong san trong nudc va Trung Quoc giam, chi tidu cong giam,
cham giai ngén va nhét 12 mét can ddi trong quy hoach, cung vuot cdu qué 16n, din
dén phai giam gia ban dé canh tranh trén thi truong.

- Do anh huéng clia dai dich covid-19 va chinh sach chong dich ¢ Trung Qube
dd lam cho cdc nha may xi mang vung duyén hai bi giam san luong xuét khiu, ho
tdng san lugng tiéu thu t1 én thi tlur_mg n01 dia, dAn dén gia ban xi mang trén thi trudmg
noi dia giam;

- Su ra doi clia nhleu Nha méy xi mang mdi, cong suét 10’1’1 v6i chi ph1 nang
luong thip va ngudn vén luu dong déi dao nén co suo canh tranh manh vé gla béan
trén thi trudng, tir d6 1am cho gid ban san pham xi méng cta Cong ty thdp ma khéng
thé ting dwoc; ddy 13 nguyén nhan lam cho doanh thu ting khéng tuong tng véi san
lugng tiéu thu cia Cong ty; '

- Chinh sdch tin dung cho bat dong san that chat gid vét liéu xay dung khong
6n dinh lic 1én cao, lic xudng thap dd lam giam siic mua trén thi truong.

- Do m6 hinh bén hang c6 chd chwa hop 1y, odn dé nhidu thj truong tréng (nhét
14 thi trudong trong tinh, thi trudng tiéu thy hiéu qua hon so véi ngoai tinh) d& anh
hudng dén doanh thu va sén lugng tiéu thu trong nhigm ky.
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* D01 voi san pham CaCOs:

- T anh huong cua dai dich Covid-19 va chién tranh Trung Péng din dén
cude tau vin chuyén, tién thué cdng cao (1ang gép 3 lan 50 vOi trude day), nhidu thoi
diém khoéng c6 vo cong dé thué nén san phAm khoéng xuit khiu duoc. Bén canh d6
nh1,eu Nha may ché bién san pham ciing loai trong khu vue ra doi (méi dau tu, déu tu
ngan han...), nén san phém cacbonat canxi tiéu thy trén thi trudong trong va ngoai
nude c6 sy cauh tranh khoc liét, nhat 1a nhitng doanh nghi€p ¢ Nghé An, ho ¢6 loi thé
vé vi trf, dia kinh té, gan cang xuat Nghi Son, chi phi van chuyen thip (chi bang 1/2
so0 vOi chi phi vén chuyen cia Cong ty) nén gid ban cua ho rét canh tranh trén thi
trudong. Giad ban san phim cua Cong ty lubn bi canh tranh, phai luén diéu chinh gia
béan, nén doanh thu va san lwong ché bién tang trudng khéng cao.

- San luong tiéu thu trong nhiém k¥ dat thdp con do nguyén nhén cta chinh
sach hoan thué VAT dbi véi san phim xudt khau (chi phi san xuét truc tiép cla san
phém xuft kbiu phai >51% gid thanh san xuét, nén khé canh tranh duge voi cac nha
mdy khéc m6i thanh 1dp, c6 muc khéu hao dwa vao chi phi san xuét truc tiép cao).
Mot 56 khéch hang chi can mua hang tr6i nbi véi gia thap, trong khi d6 gia thanh san
xuét san phdm cua Cdng ty cao hon gia hang trdi noi (do cac thiét bi, vat tu nhap khiu
ting gia cao, di cAu thanh nén gia thanh san xuét khéng thé ha thip duoc).

3. Chi phi gi4 von hing bén cao, lgi nhuin gdp trong cdc nim thap, din téi
két qua san xuat kinh doanh chwa cao:

- Loi nhudn gdp thép do chi phi gid vbn hang béan cao, cac nguyén nhién liéu
dau vao déu van gitt & mic cao (nhét 12 céc loai nhién liéu chinh nhu gid Than, gia
Pién...), trong khi d6 gia ban sin phdm khong ting tuong ung va thuong xuyén phal
didu chinh theo gid ban trén thi trudng. Gia thanh san phdm cao, nhung gi4 ban san
phim xi ming va sn phim cacbonat canxi khong thé tang twong tng do tinh trang
canh tranh manh trén thi trudng.

- Do lwong tiéu thy san phdm xi ming & thi trudmg ndi tinh han hep, chi khoang
600.000 tAn/nam (thi phin tidu thu xi ming cta Céng ty chi dat khoang 40%); din
dén toan bd san lugng con lai phai ban ra thi trudng ngoai tinh nén kém hiéu qua, loi
nhuén thép.

- Vi thiéu vbn khi thuc hién cic du 4n dau tu cén thiét, dé giam gid thanh san
xuat tang kha néng canh tranh cla san pha.m trén thi truong, nham duy trl 6n dinh san
xuét; Cong ty da phai 14y von luu dong dé dimg, do d6 luong vbn luu d6ng phuc vu
trong san xuét th1eu dong tién vé khong du va khong bn dinh; dén t&i viéc Cong ty
chua chit dong vé tai chinh dé thuc hién viée tiét gidm mot so chi phi nhu: viéc lua
chon nha cung tng vét tu, nguyén, nhién 11cu ¢6 chat luong tét, g1a hop 1y nhim gidm
chi phi, ha gia thanh san phém...

Nhitng nguyén nhan trén din tsi hiéu qua kinh doanh thép, ty sudt loi nhuin
gdp/doanh thu trong cdc ndm chua cao.



PHAN i1
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NHIEM KY 2024-2028 -

Nam 2024, cting nhiing nim tiép theo trong nhiém ky duoc du bdo con nhidu
kho khin, nhat ia suy thoai kinh té toan cdu chua thé phuc hdi sau dich bénh Covid-
19; xung dot'vii trang tai Chau Au va Trung Péng chua dung lai; Tuy nhién, do da rit
dugc nhiéu bat hoc kinh nghiém trong qué trinh quan ! ly, diéu hanh, Ban giam ddc dua
ra nhitng giai phap nhim thyc hién muyc ti€u san xuét, kinh doanh trong nhiém ky
2024- 2028, véi cac chi tiéu chu yéu nhur sau:

I. Cac chi tiéu:

- Nam Nam Niam am

Caéc chi tién VT 2024 2025 2026 1;027 Nim 2028
1- Doanh thu Triéu deng- 1.070.965 | 1.150.000 | 1.240.000 | 1.340.000 | 1.445.000
2- San phim san xudt
va tiéu thu
- Xi mang + Clinker Tén 1.040.000 | 1.120.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000
- Cacbonat canxi T4n 184.200 198.000 214.000 | 232.000 250.000
3- Nop thué Tridu ddng 31.481 34.000 36.000 38.000 40.000
4- Loi nhuén Triéu dong 20.206 21.800 23.500 25.000 27.000
;32::.1;@12:?;“?% B/N/T 8.00’0.0010‘ ?:.!OO0.000 8.000.000 | 8.500.000 | 8.500.000

II. Cac bién phap va l{len nghl dé thue hlen ké hoach SXKD nim 2024 va
ca nhiém ky:

- Khén troong hoan thanh Du: an cai tao Nha may xi mang, thue hién thanh
cong vige cai tao Lo nung clinker, bang viée: cai tao, thay thé, 13p méi mot s6 thiét bi
cong nghé, gidm chi ph1 san xuft, tang hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Cai tao ting ning sudt may ngh1en liéu; Tang ty 1& s dung nhién liéu thay
thé; Téng ty 1é phu gia hoat hoa va cho ra thém céc loai san pham moi (xi mdng xay
trét) dé tang kha ning canh tranh cia san phém trén thi trudng.

- Téng cudng khau khai thac va tuyén chon d4 tréng loai A dé dap tng du
nguyén liu cho hoat dong san xudt ctia Nha mdy ché bién cacbonat canxi.

- Tiép tuc cit giam chi phi san xuét va cac chi phi quan Iy Xuong murc t1 thiéu
dé nang cao hiéu qua sdn xuat, kinh doanh. Quan ly céac chi phi va tiéu hao vat tu,
nguyen lidu theo dinh mtc phu hgp; tich cuc khai thac ngudn nguyén, nhién, vat liéu
gia ré hodc nhiing nguyén liéu thay the Téang cudng quan Iy chat ché cong tac sua
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chita, bao dudng, kmm soat ILllbt bi nham nng cao ning sult thidt bi va chit luong
san pham. ‘ :

- Pam bao thu xep cée ngudn von dé dug y il va 6n dinh san xudt dat k& hoach

de ra. Ban diéu hanh tiép tuc dam phén véi cdc td chue tin dung de tang han mutc vay
vén luu déng. Tranh thit vay vén clia cée th chiic tai chinh, céc ¢b dong, céc ban hang
va céc cad nhan; dong thoi tdng cudng cdng téc thu h01 cong ny nhim glam no dong,
tdng vong quay cua vbn. g o ‘ , '

- T6 chiic t&t cong tac tiéu thu sin pham, didu chinh hop 1y co ché ban hang dé
vira gift vimg duge thi truong ban hang hién c6, vira thue hién phu kin nhiing thi
trudng con trdng, nhat 1a nhiing ving thi trudng ma L,ong nghiép xi mang kém phat
trién.

- Thyc hién thanh céng viéc st dung nhién Héu thay thé theo Quyét dinh sb
28/2020/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi.

- San xuat thém cac san pham mdi, ra thém cac thuong hiéu mdéi dé tang do phu

thi trudng phi hop vai didu kién thue t8; tan dung thé manh hién c6 cta doanh nghiép

dé tang doanh thu va lgi nhuén,

- Nghién cttu thuc hién viée thay doi cong nghé va cac phu gia nghién san c¢6 &
khu vire Tay Bédc dé san xuat xi mang siéu tiét kiém clinker.

- Thay doi, cai tién cong nghé dé san xudt xi mang thec ti€u chuan xi ming
xanh.

- Thuong xuyén dao tao mo1 doi ngfl khoa hoc k¥ thuat, tdng cuong hoc hoi va
tlep thu cong nghé méi cla nén sdn xuft tién tién a8 ap dung tai doanh nghiép.

- T1ep tuc chinh sira lai toan b hé théng quy ché.néi bo, noi quy lao ddng cho
phtt hop vdi tinh hinh thue té cha Cong Ly trong giai doan maoi; pho bién va kién quyét
thuc hién nghlem tlic nhung quy dmh troncr n01 quy, qu,f ché dg dé ra.

Véi nhitng ndi dung trén, Ban Gidm doc Cong ty béo c4o voi Pai hoi dong cb
doéng xem xét./.

Noi nhin: B S GIAM poC
- Quy ¢6 déng, ‘
- Luu TC-HC.

cO PHAN
X1 MANG

ham Quang Phi
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 BAO CAO CUA HOY PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2019-2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2024-2028

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG

Hbi &oqg Quan tri Cong ty ¢b phan Xi ming va Khoang san Yén Bai xin bao
céo Pai hoi ddng cb déng vé tinh hinh hoat dong cua Hoi ddng Quén tri trong nhiém
ky 2019-2023 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2024-2028 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2019-2023:

1. V& hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri:

- Trong nhitng n&m qua, H61 ddng Quan tr1 da to chirc cdc cudce hop dinh ky
hang thang, bét thuorng, ban hanh cac Nghi quyét, Quy &t dinh, phé duyet nhung ndi
dung thudc tham quyﬂ-n cia HPQT do Ban Gigm dbe trinh. T8 chuc 1dy v kién vé chil
truong, dinh huéng dé Ban Gidm ddc trién khai thie hién.

- Thudng xuyén ban bac, phin twh tmh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty, danh gia dung mit manh, yéu ctia Cong ty; chu dong uep xtc va tranh thi
1a.ng nghe nhidu ¥ kién déng gép cua Ban Gidm dbe, can bd chu chét dé duara cac y
kién chi dao trén moi linh vue hoat! dong cua Cong +y, phu hgp véi tung thot diém.

- Hé6t dong Quan tri thuorng Xuyen ho trg Ban d1eu hanh dua ra cac chi dao,
quyet dinh nhiing van dé quan trong trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tai chinh,
td chitc va céc hoat déng khéc cia Céng ty.

- D3 ban hanh, hoan chinh Piéu 18, cic quy ché hoat d6ng ndi bd cua Cong ty
va tao duoc su chuyén bién tich cyc trong hoat dong diéu hanh.

- Tiép tuc thyc hién viéc ti cau tric Cong ty bang viée sap xép lai to chic san
xuat & cac don vi dé hoat dong co6 hiéu qua hon.
- Tang cudng kiém tra, gidm sat viée diéu hanh sdn xuat kinh doanh cua Ban
Giam déc nhdm tuan thu day du cde quy dinh cia phap ludt.
1




Viée kiém tra, gidm sat cla Hoi dong Quan tri ding thim quyén theo quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri ¢4 hiéu luc cao, khong gy can 1rd, chdng chéo dén
viéc d_leu hanh ctia Ban Giam dbc Cong ty.

;\ A /4 ar ' . ~ }; L] L) . r A b A v -}‘ - b
2. Vé cong tac giam sat hoat dong d6i voi Giam doc va bo may dién hanh:

Hoi dong Quan tri ludn tao diéu kién thuén loi nhét dé Giam déc va cac Pho
Giam dbc t6 chirc Lhuc hién cic nhiém vu cta minh theo Didu 1e Cong ty, Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c¢b dong va Hoi ddng Quan tri. a

HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong clia Ban gidm dbe
thong qua Nghi quyet Quyét dinh, cc vin ban va céch thirc chi dao khéc, theo thim
quyén quy dinh tai Didu 1é Cong ty va cdc quy ché quan 1y n6i bd di ban hanh.

Tham gla va co y kién ch1 dao trong cdc cube hop giao ban dinh ky hang thang
ctia Cong ty. Pbi V0’1 nhitng van d& ‘quan trong, HDQT tham khao y kién ctia Ban didu
hanh trude khi quyét dinh, dé tao sy thong nhit cao trong chd truong va bién phap
thuc hién.

II. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH:
1. Nhitng viée da lam dworc:

- D3 tuén thi va thue hién nghiém tc cac quy dinh ctia phép luét, Diéu 1& Cong
ty, Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét cia HDQT.

- Ludn thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat
sao, kip thoi cu thé, quyét ligt; giai quyét kip thoi nhiing kho khan vudng mac trong
hoat dong san xudt kinh doanh. y

- D3 chu dong trién khai thuc'hién céc Nghl quyét, quyét dinh cta I—I01 ddng
Quan trj theo dung chi truong, dinh hudng phat trién @ duoc Pai hoi dong co dong
théng qua hang nam.

k]

- Chu déng dua ra cac’ giai phap phu hop vei timg giai doan, diéu kién cu thé.
Phat huy moi tiém luc, sitc manh cia CBCNV trong Cong ty bing co ché khoan, dé
hoan thanh nhiém vu chung cua Cong ty. . ,

- b chi dong tim kiém ngudn vén vay dé dap ung co ban nhu cau vé vén trong
hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Cht d6ng va tich cyc trong qua trinh chuén bi nguyen nhién, vét liéu va cd
c4c bién phap thich hop dé dbi phé véi nhitng bién dong vé gia.

- Khic phuc kho khan dé hoan thanh co ban nhiém vy trong nhiém ky.

2
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- 2. Nhitng han ché cin khic phyec:

Viée kidm tra gidm sat thue hién ndi-quy, quy ché 1am viée chua thudng xuyén
va kién quyét; chua cé céc che tai di manh dé can bd, nhan vién va ngudi lao dong
nghiém tac thue hién céc ndi quy, quy cheé da d2 ra.

3. Két ludn:

Ban didu hanh dudi du chi dao cta Gidm dbc da chi dong, tich cuc ¢ thuc
hién nhiém vu trong ndm; dap Gng duge yéu cau cia Hoi déng Quén tri dét ra.

L KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD:
1. V& thire hién ké hoach san xvf.ét.kinh doankh:

Céc chi tiéu chinh co ban déu dat theo ké hoach; san lugng xi ming va bt
cacbonat canxi san xuét va tieu thy ludn git mic ting trudng; HDQT nhét tri voi
nhitng danh gia, phén tich v8 két qua thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh trong
nhiém ky 2019-2023, dugce néu trong Bao céo cua Gidm dbc cbng ty trinh trude Pai
hoi.

2. V& lua chon Cong ty kiém todn ddc 1ap thue hién kiém todn Bdo cdo tai
chinh ctia Cong ty:

Hbi ddng Quan tri Cong ty d chi dao Gidm dbe cong ty ky hop déng véi don
vi I<1em toan BCTC nim cla Cong ty, theo diing nghi quyét ctia PEDCD thudng nién
héng nim di thong qua.

3 Ve glao dich ¢b phleu clia co dong l{m

Thuc men quy dinh cia phap ludt va thue h1en cong bd thong tin vé g1a0 dich
ch ph1eu clia ¢b dong 16n sau khi glao dich hoan tit: Tlong nim 2022, ¢6 2 co dong
16n caa Cong ty thuc hién giao dich cb phidu YBC, cu thé:

- Ong Vil Xuan Nguyén thl_lc hién 2 dot g-lao d;ch‘ thanh céng mua ¢b phiéu
YBC. |

t Pot 1 (t'ngay 20/5/2022 dén’ 10/6/20?2) sé luong'giao dich: 1.500.000 b
phiéu YBC; :

+ Dot 2.(th nga} 27/9/2022 dén 76/10/9022 So 1ufcmg giao dich: 49.600 cd
phiéu YBC. : | | _

- Ong Pham Quang Phu thuc hién 1 dot giao dich thanh cOng mua co phleu
YBC (tir ngay 29/6/2022 dén 28/7/2022); S6 lugng giao dich: 1.500.000 b phiéu
YBC.
3



Hai c¢b dong 16n trén khi thuc hién giao dich c6 phiéu YBC, da thuc hién thong
bao trude khi giao dich ¢b phidu va bdo céo két qua giao dich ¢b phiéu theo ding quy
dinh ctia phap luét.

4. V& viéc quyét toan thu lao tra cho HPQT, BKS: (Hoi dong quan tri co to
trinh riéng Bao cdo PHDCD).

il
|

IV. NHIEM VU CUA HPQT TRONG NHIEM KY 2024-2028

Trong nhiém ky tdi, kinh té d4t nude con gip nhiéu kho khin sau dai dich
Covid 19 va dic biét do chién sy dang tiép dién tai Chau Au va Trung Pong. Tuy
nhién, C(”)ng ty ¢6 nhitng thuin loi co ban trong san xuat, kinh doanh nhu: thuong
hiéu san phdm CaCO; va xi mang YBC dd co uy tin trén thi trudng; Tranh thi dugc
sir ing hd cua cdc nganh, cdc cap trong tinh Yén Bai vé tiéu thu san phdm xi ming.
Bén canh 6 Cong ty ¢6 d6i ngli can bd 1anh dao, quan 1y, cong nhén lao dong c6 tinh
than trach nhiém, c6 kinh nghiém va gén bo trong cdng viée.

Vé6i nhitng khé khan va thudn loi trén, HOi dong Quan tri dé ra mot so chu
truong va nhiém vu sau:

1. Té chirc giam sat, chi dao Ban Gidm dbc thye hién nhiém vg SXKD
dwgc DPHPCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nffa d6i véi hoat ddng SXKD cia Cong ty, can dobi céc
nguon lyc vé tai chmh theo hudng chi dong trd céc khodn no vay dén han, Pam bao
thu xep du nguon v6n dé én dinh va phat trién san xuét, kinh doanli theo ké hoach dé
ra.

- Thue hién thudng xuyén cic giai phap k¥ thuét d8 nang cao nang suét, chét
luong san pham clia Nha mdy xi mang va Nha may ‘ché bién cacbonat canxi. Tiép tuc
phat trién thi trudong tiéu thu sén phdm xi ming va cacbonat canxi, tdng cudng chu
trong khau khai thac da nguyeﬂ lleu va tiéu thu san pham Tranh thi 1gi thé sin c6 vé
san luong san xuAt, xudt ddu tu thip, gla tri thuong hiéu, véi nhidu day chuyén san
xuét nén c6 thé da dang hoa céc loal san phAm, tham gia vao nhiéu phan khc thi

truong.
2. Pinh huéng phat trién Cong ty:

- Thyc hién trién khai hoan thanh Dy an cal tao, thay thé, lip méi mot sb thiét
bi cong nghé, giam chi phi san xuét xi mang, tang hidu qua sén xuét kinh doanh tai
Nha may xi mang. Quy mé du 4n: Thay thé Lo nung clinker tir @3,2m x ®50m bing
L0 nung 4m x 50m nhim giam luong tiéu hao than cho céng doan san xuét clinker;
Cai tao hé théng thiét bi cyclon va calcmer thap trac d6i nhiét (cai tao thiét bi, khong
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cai tao kién tric va két cdu); Bi vao hoat dong on dinh 2 10 nhiét hoa rac thai cong
sut 100 thn rac/ngay thanh than va ddu FO-R lam nhién liéu thay thé cho cbng doan
san xuét clinker.

- Tiép tuc duy trl 6n dinh chét niorng sén phim va ning cao san luong san Xuét;
Thyc hién chinh sach ban hang hop ly dé gitt khach hang hién co, tao thém khéch
hang méi va san xuét thém céc loai sén pham méi dap tng moi nhu ciu cta khdch
- hang.

- iy manh khai thac, kinh doanh san phim cacbonat canxi, ning cao san
lugng, doanh thu ciia mét hang nay dé gia tdng loi nhudn, tdn dung moi loi thé cia
doanh nghiep

- Pua day chuyén tuyén chon d4 tring vao hoat dong hidu qua, nhim tan dung
t61 da khodng san, ting san luong d4 tring khai théc, t d6 da dang hoa céc san phim
tir da trang.

- Trién khai thuc hién cong tdc tham do bd sung va xin didu chinh Gidy phép
khai thac m6 dé hoa khu vuc Tay Bic mé Mong Son lam nguyén liéu phuc vu cho
Nha mdy ché bién cacbonat canxi va Nha méy xi mang.

- Trién khai thuc hién c6ng tac thim do va xin cip phép mo sét Phii Thinh lam
nguyén liéu phuc vu 1au dai cho Nha may xi mang.

- Trién khai thuong xuyén cong tic cai tao mdi trudng, cai thién didu kién lam
viée cho ngudi lao ddng bang viée:

.+ Duy tri hoat ddng tram quan tric tu dong vé khl thai tai Nha mdy xi ming
theo yéu cdu clia co quan quin ly Nha nudc va de kiém soat luong khi thai ra méi
truong. -

+ Vén hanh hé théng loc bui tii vai hidu qua. Xir Iy lai hét bui ¢ nhitng noi co
phat sinh bui néi vi, xr ly chong 0n tai cac nha may.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: ‘ ‘ ’E/M_HOI BONG QUAN TRI
" - Cdc c6 dong; Z \

- Luu HPQT, TCHC. S CONG TV

vl 2/ ¢cb PHAN




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HO1 CHU NGRIA VIET NAM

VA KHOAN(E*EAN YEN BAY Déc lip - Tu do - Hanh phic
$6:4¢ /BC-BKS Yén Bdi, ngtiy 26 thang 4 ném 2024

,\ 'BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI NHIEM KY 2019-2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2028

______________

Kinh giri: Dai h§i dong c6-dong thwong nién nim 2024
Cong ty c¢¢ phin xi méing va khodng sin Yén Bai

Cén ct chirc nang, nhiém vy cha Ban Kiém sodr duoc quy dinh fai Picu 1&
Cong ty c6 phan xi mang va khoédng san ¥én Bai; Quy ché hoat dong cta Ban Kiém
soat; cac quy ché ndi bd va quy dinh cla phap ludt; Ban Kiém soat bao cdo hoat dong
ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2023 va phuong hudng hoat dng nhiém ky 2024~
2028 trinh Pai hdi déng c¢b dong véi cac ndi dung ey thé sau:

1. V& s6 lwgng thanh vién va hoat ddng cita Ban Kiém soat:

1.1, Vé s lwong thanh vién Ban I{ién:z sodt: Nhin su Ban Kiém sodt nhiém kp
2019 — 2023 (dén thoi diém 31/12/2023) gom 03 thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Quang Chién — Truéng Ban Kiém soat
4+ Ong Nguyén Vin Pic —Thanh Vién'Bail Kiérh soat |
+ Ong Téng Vin Ty - Thanh vién Ban Kiém soét
1.2, Hoat dé}zg ciia Ban Kiém sodt: | |
Ngay tur diu nhidm k¥, Ban kiém soat d& ban hanh Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soit pht hop v6i cac quy dinh clia cac vin ban phap luét hién hanh, dé hop thuc

héa va théng nhat trong cong tac van hanh, cling nhu phén cong trach nhiém ctia moi

thanh vién trong Ban Kiém soat; |

Lua chon don vi kiém toan dbc lap: C?jin cle cc tiéu thirc lya chon va danh ’séch
cac don vi kidm todn ddc 1ap dd duge B Tai chinh va UBCKNN chap thufin, d¢ lua
chon thuc hién viée kiém todn Béo céo tai chinh héng nam cua Cong ty, 44 duge Dai
hot dong co dong hing ndm théng qua;

Thyc hién nhi¢m vu gidm sat: Ban Kiémm soat d& tham dy hop tat ca céc cudc hop
clia Hoi ddng quan tri, Ban gidm doc cong ty; sodt xét, kiém tra céc van ban ndi bo
cta HPQT, Ban Gidm dbc phat ra trong qua trinh quén tri Cong ty, nham dédm bao
viée xdy dung céc dinh hudng va cht truong trong diéu hanh cta Céng ty tuin thu
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ding phap ludt va pht hop v6i chi truong cua Dai hodi ddng cd dong. Trong céc cude
hop Ban K iém so4t dé& xudt cac y kién quan trong nham xay dung Cong ty vé& céc van
@& Tai chinh, Thué, quan tri nhén su, diu tu phat trién. ..

Giam sét viéc cong b thopg tin dinh ky, thong tin bat thuong mot cach kip thoi;
kiém chung tinh x4c thuc cta céc thdng tin cdng bd t&i cac cd dbng va trén cic
phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh;

Cép nhat cac quy dinh cta phap ludt va gl y kién d& nghi t6i Hoi déng quéan tri,
Ban Gidm ddc dé sira d6i céc quy dinh tlong Cong ty 11ham tudn thi theo cac quy dinh
cta phap luét;

Ban Kiém soét hop, trao dbi thong tin de nédm bat duge tinh hinh quéan tri Cong ty
va tbng hop phan tich, trao dbi théng nhét céc v kién dé dua ra céc bién phéap nham
mang lai 1o ich chung cho Cong ty.

2. Két qua giam sit tinh hinh hoat dong, viéc thue hién ché dd ké toan, bio
c4o tai chinh va két qua kinh doanh cia Cong ty.

Qua qua trinh gidm st cdc hoat dong san xuét, kinh doanh cua Coéng ty va qua
viéc thim tra cdc Béo céo Tai chinh quy, ban nién va cdc ndm tai chinh cua Céng ty,
Ban Kiém soat c6 danh gia nhu sau:

2.1. Vé finh hinh hoat dong:

Buge vao dAu nhiém ky, nén kinh te vi mb c6 dau hiéu suy thoéi do anh hudng
ngng né ctia dai dich COVID-19 va bat 6n chinh trj tai Chéu Au; GDP ca nuée giam;
héu hét cac nganh, nghe kinh doanh trén ca nudc deu bi anh huodng.

Trude nhitng kho khan trén, H01 déng quan tri va Ban Gidm dbc cong ty da tap
trung 1dnh dao, chi dao thudng xuyén, quyét ligt céc giai phap san xuét, kinh doarh
trén tinh thin ch dong, sang tao, khac phuc khé khin, thuc hanh tiét kiem, quyet tam
thuc hién cac muc tiéu da de ra, Cong ty Van dat duge tbe d6 ting trudng oOn dmh
nhét 13 doanh thu va san lu’orng X1 mang san xuat va tiéu thu,

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da. c6 nhitng quyét dinh kip thoi va phi hop;
Cong ty da co nhiing | bién phap va chinh sdch maketing phu hop, nhim g1u: viing va
néng cao thi phin san phém ctia Céng ty (nhét 1a san pham xi ming), giai quyét t6t
duoc van d8 canh tranh trén thi truong. C6 chinh sach mua sam, du trlt nguyén, nhién,
vét liéu hop 1y . dé dap tmg nhu cAu clia san xudt, thich hop vé thoi diém va gia ca. Cén
d6i tai chinh t6t d& giam thiéu chi phi 1ai vay, khéng dé xay ra tinh trang ngudn tién
nhan rdi. Viée dau tu mé rong san xuét d4 tin dung duge cac loi thé vé thi truong, dat
dai, lao/ddng va giam thidu dang ké céc chi phi truc tlep trong san xuat dam bao c6

loi nhit cho Cong ty.

2.2, V@ thuec hién ché dp ke todn, bdo cdo taz ckmh va két qud kinh doanh:



Qua tham tra cdc Béo céo tai chinh hang ndm cta Cong ty, Ban Kiém soat xin béo
céo két qua tham tra nhu sau:

- Céc bdo céo tai chinh dinh ky héng nim ctia Cong ty duge 14p mot céch trung
thuc va hgp 1y, phén dnh ding dan tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai cac thoi diém va
thoi ky, tuén thi nghi€ém ngdt cac chuén muc ké todn Viét Nam va cic quy dinh hién
h?;mh khac vé k& toan tai Viét Nam. Cac bdo céo tai chinh cling duge cong b t6i cac
cd dﬁng mot cach kip thoi theo cac quy dinh hién hanh d6i véi cong ty dai ching
niém yét trén san giao dich UPCOM. |

- Ban Kiém soat khéng co bét ctr su phan d6i nao vé céac sb lidu d& thé hién trong
céc bio cdo tai chinh Quy va Béo cdo tai chinh hing nim ctia Céng ty da duge don vi
kiém toan doc 14p kiém toan, B |

3. Két qui giam sat dbi véi thank vién Ho6i ddng quan tri, thanh vién Ban
Giam doc va ciac can bo quéan ly.

'Qua qué trinh gidm sat cdc hoat dong quén tri kinh doanh ctia Céng ty va qua viéc
tham tra cac Bao céo tai chinh quy, Béo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh
hing ndm ctia Cong ty, Ban Kiém soét danh gid nhu sau:

- Hoat déng quan tri, 'diéu hanh cta H6i dong quén tri va Ban Gidm dbe cong ty
trong nhiém ky khong thay coé dicu gi bat thudng;

- Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc da tb chite va duy tr} déu ddn cc phién hop
dinh ky hing thang hodic quy; ngoai ra dé c6 cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh

doanh kip thoi, Ho1 ddng quan tri thuc hién thudng xuyén viée lay y kien cdc thanh

vién HDQT duéi hinh thirc bing vén ban. Trong céc phién hop HDQT, Ban Giam dbc
cac thanh vién HPQT, BGD tham du day du, lam viéc nghiém tic voi tinh than trach
nhiém cao, dua ra cac nghi quyét va quyét dinh kip thoi ‘dé dinh hudng, chi dao san
xudt, kinh doanh theo ding Nghi .(']Llrlyét ctia Dai hoi (jén_g cd dong da dé ra.

Ban Giam dbc va cic cb dong.

Trong nhiém ky 2019-2023, Ban Kidm soat di tham du tit ca cAc cude hop cua
Hoi dong quan tri va ciia Ban Giadm dbc cong ty; Ban kiém soat d& dua ra cac y kicn
dbi v&i cac chil truong, quyét dinh cia HDQT, Ban Gidm ddc dé dam bao cac chu
truong, quyét dinh dugc ban hanh phi hop véi cac quy dinh cta phap luét va dam béo
loi ich cua cac cb ddng va loi ich chung ctia Cong ty. Ban Kiém soét cling ddng thoi
nhén duogc hau hét c4c vin ban trong qué trinh chi dao diéu hélph ctia HDQT va Ban
Giam dbc cong ty; BKS dd co y kién phan hoéi va trao @61 nham dam bao qua trinh
didu hanh thyuc hién ding dinh hudng theo nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong.

4. Dénh gif sw phéi hop hoat dong gitta Ban Kidm soat véi Hi ddng quin tri,

Ban Kiém soat cling da thudng xuyén cé nhiing tiép xuc, trao doi voi cac co dong
v& finh hinh tai chinh va tinh hinh hoat déng sdn xudt, kinh doanh cua Cong ty; linh
hoi nhitng ¥ kién déng gép va giai thich nhitng van d€ ma cac c6 dong can lam rd.
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5. Phuwong hudng hoat dong cGa Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2028

D& thuc hién t&t cong tac kidm soat theo Luat doanh nghiép va Biéu 18 cong ty,

Ban Kiém so4t x4y dung ké hoach hoat ddng ctia nhiém Ly téi nhu sau:

- Gidm sat viéc chdp hanh ca¢ quy dinh cua phap luat, Didu 1€ caa Cong ty, viéc
trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyél dich ctia Pai 161 dénig cd dong va Hoi déng
quan tri cong ty; 2 | .

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm,sat cac hogt dong didu hanh, quan tri
kinh doanh theo chitc ning; nhiém vu quy dinh tfong Lu4t doanh nghiép, Diéu 18 cong
ty va nhitng quy dinh tlong Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét;

- Gism sat thudng xus jen tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh; céng tac dau tu
theo ké hoach ma Céng ty di 48 ra;

- Xem xét, thém dinh cc bdo cdo tai chinh hing nim ctia Céng 1y;

- Giam sat su phbi hop hoat dong gitta Hd1 ddng quén tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat cong ty;

- Mét s6 nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Trén day 14 Bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty ¢ phén xi ming va
khoéng san Yén Béi nhiém ky 2019-2023, phuo*ng huéng hoat dong nhiém ky 2024-
2028; Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng thudmg nién ndm 2024.

Tréan trong!

Noi nhan: . L T/M BAM KIEM SCGAT

- Quy ¢6 dong; ‘_‘ P oed %UURI(T : ONGBAN

- Luu TC-HC, BKS.
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